Zakacznik nr 1

do umowy z dnia 26 lipca 2019 roku okreslajacej warunki organizacyjno — finansowe oraz program
dziatania MOK w Koluszkach.

PROGRAM DZIAL.ANIA
MIEJSKIEGO OSRODKA KULTURY W KOLUSZKACH
LIPIEC 2019 — LIPIEC 2023

Miejski Osrodek Kultury w Koluszkach jest samorzgdowa instytucjg kultury.
Zostat powotany Uchwatg Rady Miejskiej w 1997 roku w celu rozwoju i ksztattowania
potrzeb i aspiracji kulturowych, drogg poszerzonego i aktywnego uczestnictwa
w kulturze mieszkanncow miasta i gminy Koluszki oraz upowszechniania kultury
lokalnej w kraju i za granicg. Osrodek prowadzi — okreslong Statutem i Ustawa
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalinej wszechstronng dziatalnosé
w obszarze kultury. Prezentuje tworczos¢ artystyczng, korzysta z dorobku twércow,
aktywizuje mieszkancoéw miasta (szczegoélnie dzieci i mtodziez), wychodzi naprzeciw

ich potrzebom, jest kreatorem kulturowych zmian.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Miejskiego Osrodka Kultury w Koluszkach
jest wynikiem dos$wiadczenia nabytego podczas pracy w MOK w latach 2011 — 2019.

MISJA

Gtébwnag misjg dziatalnosci Miejskiego O$rodka Kultury w Koluszkach jest
upowszechnianie i promocja kultury, kultywowanie tradycji lokalnych, regionalnych
i narodowych. Prowadzenie wielokierunkowych dziatan zaspakajajgcych potrzeby
kulturalne mieszkanncow na drodze powszechnego i aktywnego uczestnictwa
w kulturze.

Dziatania Miejskiego Osrodka Kultury w Koluszkach bedg wynikaty ze wspotpracy
ze spotecznoscig lokalng - biorgc pod uwage jej zréznicowanie, oraz organizacjami
i instytucjami zaréwno na szczeblu lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim
i miedzynarodowym.

Miejski Osrodek Kultury w Koluszkach jest pomostem pomiedzy $Srodowiskiem
lokalnym, a kultura, historig i tradycja.



Misjg Miejskiego Osrodka Kultury w Koluszkach jest dazenie do najwyzszego,

profesjonalnego poziomu $wiadczonych ustug zaréwno w obszarze dziatalnosci

kulturalnej jak i edukacyjnej oraz spotecznej. Stan ten mozna osiggngc poprzez.

Promowanie szeroko pojetej kultury z naciskiem na tradycje narodowe,
regionalne i lokalne.

Promowanie miasta i gminy Koluszki, jej historii, zabytkéw oraz innych dobr

dziedzictwa narodowego.

Promowanie dziatalno$ci artystycznej.

Zapewnienie bezptatnego dostgpu do roznego rodzaju wydarzen
artystycznych oraz z zakresu szeroko pojetej sztuki, w tym filmowe;
i teatralnej.

Tworzenie przyjaznej atmosfery i spetnianie oczekiwan odbiorcow sztuki
i kultury.

Stworzenie dogodnych warunkéw dla dzieci, miodziezy i oséb starszych do
angazowania sie w przedsiewzigcia zwigzane z amatorskim ruchem
artystycznym.

Dbanie o zachowanie tozsamosci kulturowej, przynaleznosci do spotecznoéci
lokalnej oraz patriotyzmu lokalnego.

Promowanie zachowan proekologicznych.

Upowszechnianie wiedzy o kulturze, w tym kulturze regionailne;.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego
i artystycznego.

Rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan
kulturainych.

Podnoszenie poziomu wiedzy na temat tradycji kultywowanych na terenie
miasta i gminy Koluszki.

Gromadzenie oraz inwentaryzacja regionalnych i lokalnych eksponatow
historycznych.

Dbanie o rozwdj pracownikow Miejskiego Osrodka Kultury w Koluszkach oraz
stworzenie mozliwie najdogodniejszych warunkéw pracy dla nich.

Wspélpraca z placéwkami o$wiatowymi w zakresie edukacji kulturalnej dzieci

i mtodziezy.



WIZJA

Miejski Osrodek Kultury w Koluszkach jest miejscem nowoczesnym, przyjaznym,
otwartym na potrzeby spotecznosci lokalnej, w ktérym pracuje kompetentna
i zaangazowana kadra podejmujgca nowe wyzwania. Os$rodek, aby jak najiepiej
wywigzywat sie z roli instytucji publicznej, stale poszukuje nowych sposobow
odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw i otoczenia.
MOK jest miejscem kulturalno — spofecznej animacji oraz wielostronnej edukaciji
kulturalnej, zaangazowanym w zycie lokalnej spotecznosci. Osrodek wspétpracuje
z wieloma podmiotami dziatajgcymi na rzecz kultury, realizuje bogatg oferte
programowa dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

MOK jest instytucjg promujgca historie, tradycje, srodowisko lokalne i jego dziatania,
miejscem chetnie odwiedzanym i wybieranym jako forma spedzania wolnego czasu.
Jest miejscem ksztattowania sie spoteczenstwa obywatelskiego, wzmacniajgc w ten
sposob potencjat kulturalny, spoteczny i ekonomiczny miasta.

Miejski Oérodek Kultury w Koluszkach jest inicjatorem i organizatorem r6znorodnych
wydarzen i dziatan kulturalnych, rozrywkowych i spotecznych. Jest wzorowym

centrum kulturalnym w regionie.

CELE OGOLNE

1. Dziatalno$¢ w zakresie wychowania, edukaciji i kultury.

2. Koordynowanie i organizowanie dziatalnosci spoteczno — kulturainej na terenie
miasta i gminy Koluszki przy wspotpracy innych placéwek kulturalno —
wychowawczych organizacji spotecznych i pozarzadowych oraz placéwek
os$wiatowych.

3. Stworzenie ciekawej i roznorodnej oferty programowej otwartej na nowe
inicjatywy i trendy kulturowe w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia
i analize potrzeb kulturalnych.

4. Organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych.

5. Prowadzenie zaje¢ i warsztatow artystycznych oraz koét zainteresowan.



6. Tworzenie, udostepnianie i dokumentowanie dobr historycznych regionu
i wartosci kultury.
7. Organizowanie przedstawien, koncertow i projekcii filmowych.
8. Otoczenie opiekg amatorskich zespotéw artystycznych.
9. Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej w zakresie dziatalnosci kulturalnej
poprzez :
e obecnosé w Internecie: strona internetowa, portale spotecznosciowe,
e obecno$é w mediach lokalnych — tygodnik , Tydzier w Koluszkach”,
e reklama w przestrzeni publicznej: plakaty, ogtoszenia, ulotki.
10. Podtrzymywanie tradycji, pielegnowanie polsko$ci oraz rozwoj swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej poprzez prowadzenie sali muzealnej.
11.Podejmowanie dziatan na rzecz sit i $rodkéw (ludzkich, rzeczowych,
finansowych) gwarantujgcych prawidtowy rozwoj zycia spoteczno-kulturalnego

w §rodowisku, we wspotpracy z wiadzami samorzadowymi Gminy Koluszki.

CELE SZCZEGOLOWE

Koncepcje programowa Miejskiego Osrodka Kultury w Koluszkach konstruujg

nastepujace cele strategiczne, ktore stuzy¢ beda podniesieniu jakosci i efektywnosci

dziatalnosci kulturaine;:

—

. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej.

2. Rozwdj instytucjonalny Miejskiego O$rodka Kultury.
3. Rozwdj zasobdw ludzkich.
4

. Racjonalizacja gospodarki finansowej.

CEL STRATEGICZNY 1.

PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY KULTURALNEJ

W obrebie tego priorytetu wyznaczone zostajg nastgpujgce cele operacyjne:

e ustabilizowanie i podniesienie jakosci dziatan kulturalnych,
¢ podniesienie jakosci wydarzen rozrywkowych,

e uzupetnienie kalendarza imprez kulturalnych o nowe wydarzenia,



e rozwoj dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskie;.

Cele wyznaczone w obrebie priorytetu PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY
KULTURALNEJ OSRODKA realizowane beda poprzez:

1. Podniesienie atrakcyjnosci zaje¢ kulturalnych poprzez prowadzenie zajec
plastycznych, warsztatow z rgkodziefa artystycznego,
warsztatéw tworczych z elementami ruchu scenicznego oraz warsztatow
jezykowych - nauki jezyka angielskiego.

Wznowienie zajec¢ z nauki $piewu i gry na instrumentach klawiszowych oraz
stworzenie nowej grupy tanecznej z nauka tarica nowoczesnego i elementami
tanca towarzyskiego ( tanca latynoamerykanskiego).

Organizacja czasowych warsztatow tematycznych: teatralnych, filmowych,
fotograficznych, malarstwa artystycznego.

2. Organizacje wystaw dorobku artystycznego, kiermaszow prac plastycznych
i rekodzielniczych wykonywanych przez uczestnikow zaje¢ i warsztatow
organizowanych w Osrodku.

3. Organizacje wystepéw prezentujgcych dorobek artystyczny grup muzyczno —
tanecznych dziatajgcych w Osrodku.

4. Podejmowanie inicjatyw proekologicznych — organizowanie we wspoipracy
z Lodzkim Domem Kultury warsztatéw ekologicznych dla dzieci pn. ,Kolorowa
Lokomotywa”.

5. Wzbogacenie oferty repertuaru Kina Odeon 3D poprzez organizowanie
tematycznych seansow filmowych dla szkdl i przedszkoli, darmowych projekcji
dla dzieci podczas ferii zimowych, wakacji i Dnia Dziecka oraz seanséw
okolicznoéciowych ( z okazji $wiat patriotycznych i koscielnych).

6. Upowszechnianie najciekawszych form i metod dziatalnosci spoteczno-
kulturalnej, prowadzenie wilasnych form pracy $rodowiskowej, wystaw
i wycieczek.

7. Kontynuacje przedsiewziec¢, ktore na state wpisaly si¢ do kalendarza imprez
organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury w Koluszkach:

e cyklicznych imprez kulturalnych z udziatem wybitnych artystow

i tworcow, organizowanych w celu integracji spoteczenstwa w formie



piknikow, festynow, warsztatow czy przegladow tj.: Dni Koluszek, Dzien
Dziecka, Dozynki, Dzieri Kobiet, Tydzien Kultury Chrzescijanskiej,
Koluszkowski Przeglad Piosenki, Przeglad Artystycznego Ruchu

Seniora, Koledowanie, Gala Noworoczna,

e wypoczynku w formie potkolonii organizowanego dla dzieci i mtodziezy

z Gminy Koluszki odbywajacego sie podczas ferii zimowych i wakaciji,

e uroczysto$ci patriotycznych: Rocznica Uchwalenia Konstytucji 3 Maja,

Rocznica Odzyskania Niepodlegtosci 11 Listopada,

e innych imprez kulturainych odbywajgcych si¢ w Miejskim Osrodku
Kultury oraz na terenie Miasta i Gminy Koluszki wspotorganizowanych

przez Osrodek.

8. Organizowanie wystaw malarstwa i fotografii oraz konkurséw plastycznych dla
dzieci z terenu Gminy Koluszki.

9. Upowszechnianie edukacji historycznej i patriotycznej mtodziezy i dorostych
poprzez stworzenie bogatej oferty sali muzealnej zawierajgcej min.:

e organizacje spotkan z ciekawymi ludzmi ze $wiata sztuki, kultury
i nauki,

e organizacje wystaw malarstwa, fotografii, rzezby,

e prowadzenie lekcji muzealnych dla dzieci, mitodziezy i dorostych
zawierajgcych tematy zwigzane =z  historig lokalng, edukacjg
krajoznawczg oraz patriotyczng,

e organizacje ptatnych jednodniowych wycieczek po regionie,

 organizacje konferencji o tematyce historyczne;j,

e organizacja wydarzen jednorazowych takich jak: plenery malarskie,
gry miejskie, marsze krajoznawcze.

10. Gromadzenie, inwentaryzowanie i digitalizacja eksponatéw historycznych
zwiazanych z historig naszego regionu, szerzenie idei wspolnego tworzenia
Muzeum Koluszek oraz poszerzenie Swiadomosci historycznej mieszkancow
Gminy Koluszki.

11.Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej tygodnika ,Tydzien w Koluszkach”,
ktorego celem jest informowanie spofecznosci lokalnej o biezacych

wydarzeniach kulturalnych, realizowanych inwestycjach majacych wptyw



na rozwdj miasta i gminy Koluszki i poprawe zycia mieszkancow oraz
wspieranie lokalnych przedsigbiorcow poprzez stworzenie mozliwosci
informowania i reklamowania prowadzonej dziatalnosci.

12.Wspieranie rozwoju kultury folklorystycznej i integrowanie lokalnej twérczosci
artystycznych zespotéw seniora poprzez uczestnictwo w zyciu kulturalnym
osrodka, miasta i regionu.

13.Wspolprace z placowkami oswiatowymi, instytucjami, stowarzyszeniami
i organizacjami dziatajacymi na terenie gminy w zakresie edukacji kulturalnej.

14 Wspotprace z innymi instytucjami kultury, podmiotami prowadzacymi
dziatalno$é kulturalna, stowarzyszeniami tworcow i artystow.

CEL STRATEGICZNY 2.
ROZWOJ INSTYTUCJONALNY MIEJSKIEGO OSRODKA KULTURY

W obrebie tego priorytetu wyznaczone zostang nastepujace cele operacyjne:
¢ podniesienie sprawnosci organizacyjnej MOK,
e udoskonalenie dziatalnosci promocyjno — marketingowe;j,

o poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia techniczno — sprzetowego.

Podniesienie sprawnosci organizacyjnej MOK przebiegac bedzie poprzez
nastepujgce zadania:

1. Dostosowanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytuciji.

2. Wprowadzenie standardéw funkcjonowania instytucii.

3. Okreslenie standardow wspotdziatania miedzy poszczegoélnymi stanowiskami
pracy.

4. Wprowadzenie standardéw i procedur wspotpracy ze $rodowiskiem
zewnetrznym w tym wspoforganizatorami imprez kulturalnych (organizacjami
pozarzadowymi, jednostkami samorzadu, przedsigbiorcami, osobami
prywatnymi).

5. Tworzenie baz danych stuzacych usprawnieniu realizacji imprez.



Udoskonalenie dziatalnosci promocyjno — marketingowej polegato bedzie na
wypracowaniu standardéw wspotpracy przede wszystkim z mediami regionalnymi,
co przyczyni sie do wzrostu liczby odbiorcéw i uczestnikow kultury.

Réznorodnoéé oferty kulturalnej niesie ze sobg konieczno$é zastosowania narzedzi
promocyjnych, gwarantujgcych skuteczne oddziatywanie na rézne grupy odbiorcow.
Miejski Osrodek Kultury jest wiodaca, choé¢ nie jedyng instytucjg promujacg kulture
w Koluszkach, dlatego wazne jest nawigzanie efektywnej wspotpracy z mediami
regionalnymi.

Dziatania wizerunkowe bedg nastawione na budowanie efektywnych relacji
z innymi jednostkami kulturalnymi i spotecznoscia lokalng. Waznymi partnerami
dziatann powinny sta¢ sie nieformalne grupy artystyczne dziatajace w naszym

regionie.

Poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia techniczno — sprzetowego polegac
ma na ( w miare mozliwosci finansowych ) doposazeniu w sprzet niezbedny
do realizacji imprez plenerowych umozliwiajacy samodzielng i jakosciowo wydajng
obstuge imprez witasnych i zleconych oraz dokonywaniu biezacego serwisowania

sprzetu, ktérym dysponuje MOK.

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

W obrebie tego priorytetu wyznaczone zostang nastegpujgce cele operacyjne:
e ofwieranie Osrodka na rozwdj i nowe inicjatywy poprzez prowadzenie
dziatalno$ci edukacyjnej dla pracownikow,
e wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego
systemu oceny pracowniczej,

e wzrost stopnia integracji pracownikow.

Sposobem osiggniecia celu bedzie podnoszenie kwalifikacji pracownikow, poprzez
udziat w szkoleniach. Dzieki celowi ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH Miejski

Osrodek Kultury moze posiadaé kadre otwartg na rozwéj i nowe inicjatywy.



Niezbedny jest przeglad istniejgcych systeméw motywacyjnych, a nastepnie
wdrozenie obiektywnego, sprawiedliwego, jednolitego i przejrzystego systemu oceny

pracownicze;.

CEL STRATEGICZNY 4.
RACJONALIZACJA GOSPODARKI FINANSOWEJ

Cel ten osiggniety zostanie poprzez nastepujgce sposoby:

e trzymanie dyscypliny budzetowej - planowanie budzetowe (spojne
i perspektywiczne konstruowanie budzetu, realne plany i kosztorysy imprez).
Planowanie budzetowe musi by¢ oparte o planowanie wydatkéw i kontrole
realizacji budzetu poprzez precyzyjne ustalania poziomu kosztow organizaciji
wydarzen kulturalnych oraz wydatkéw na biezace potrzeby instytucii,

e wzrost samofinansowania poprzez dgzenie do wypracowania wiekszych
dochodéw wiasnych poprzez realizacje zadan statutowych MOK,

e pozyskiwanie funduszy na realizacje projektow kulturalnych,

e racjonalizacja gospodarki finansowej,

e pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw na organizacje wydarzen kulturalnych

poprzez realizowanie ustug promocyjnych lokalnych przedsiebiorcow.
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